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Ce document de travail a été préparé pour un groupe de travail de l’Association Monsieur Vincent en charge 
de l’élaboration d’un cahier des charges des appartements partagés que l’association souhaite développer. Il 
rassemble différents éléments sur les petites structures que l’on peut désigner sous le nom générique de 
group living ou vie en appartement communautaire. Il présente successivement 

�  Le concept de group living et quelques unes de ses déclinaisons, 
o les Petites Unités de vie en France  
o les Demenz WG (colocations pour personnes atteintes de démence) en Allemagne,  
o les Maisons de retraites de quatrième génération en Allemagne en Allemagne 

�  Des exemples de petites structures en France 
Ces présentations détaillées et hétérogènes, reposent en partie sur des visites, mais surtout sur 
l’exploitation des documents disponibles sur les sites internet des différentes structures. Il ne s’agit 
donc ni d’observation, ni d’évaluation, mais de recueil et de mise en forme d’information pour 
illustrer le concept.   

�  Le projet des Green House aux Etats Unis qui décline le concept sous forme de petites maisons 
intégrées à de zones résidentielles ou de maisons de retraite en ville, organisées en appartements. 

�  Des exemples de WG allemandes à travers    
�  le projet d’accompagnement, illustré par un d’appel d’offre pour le choix du service d’aide et de 

soin,   
� différents plans illustrant le projet architectural. 

 

Ce document de travail compile de nombreuses informations pour refléter la diversité de configuration des 
structures actuelles relevant de ce projet de vie. Il est  loin d’être exhaustif et a un caractère descriptif. Une 
amorce de classification est proposée comme point de repère pour une étude, qui reste à faire, de 
l’organisation de l’accompagnement et des équilibres économiques possibles dans les différentes 
configurations.�

 
Hélène Leenhardt  
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PREMIERE PARTIE - QUELQUES GENERALITES SUR LES PETI TES 
UNITES DE VIE ET LES APPARTEMENTS COMMUNAUTAIRES  

�

I – les petites unités de vie et colocations pour personnes atteintes de démence :  

I-1 -En Allemagne, comme en France, les premières initiatives datent de la fin des 
années 70 

En référence à l’accompagnement des personnes âgées qui ont besoin d’aide et de soin, les dénominations 
« Petites Unités de Vie », « WG » (Colocations pour personnes atteintes de démence), « appartements 
communautaires » renvoient à au concept anglo saxon de « Group living ». Une étude sur les Cantous 
réalisée en 1993 définit ainsi ce concept « Les structures de vie de type group living (Suède) ou le modèle 
Cantou (France)  sont des habitats spéciaux de type appartement communautaire. Dans ces structures, la 
prise en charge s’effectue autour d’un espace à vivre commun. Ils comprennent entre 7 et 12 chambres 
personnelles. La vie est organisée autour des activités domestiques par une maîtresse de maison. La 
structure n’est pas techniquement médicalisée. »1  

Ces structures  sont nées d’un même constat et  participent  d’une  même vision de l’homme  et d’une même 
volonté : placer la personne fragile qui a besoin d’aide et de soin au cœur du dispositif qui va l’accompagner. 
Proposer un nouveau domicile à ceux qui ne peuvent ou ne souhaitent plus rester là où ils habitent,  les 
accueillir dans un véritable lieu de vie adapté à leur condition de santé, dans le respect de leur dignité et de 
leur position de sujet.  

Selon Bernadette Puijalon2 « des professionnels d’institutions traditionnelles, découragés de se heurter à 
trop de difficultés en ont conclu qu’il valait mieux chercher à proposer autre chose qu’à améliorer un 
existant dans certains cas inadaptable. Ils ont créé un nouveau type de structures : les petites unités de vie :   
Ce que ces équipes cherchaient à construire étaient des lieux de vie qui aillent à l’encontre des principales 
dérives institutionnelles. La liste qui suit permet de se souvenir de cette émergence réactionnelle 
� le faible nombre de personnes accueillies, en réaction contre l’anonymat des grands groupes. 
� le maintien dans l’environnement habituel (quartier, village…), en réaction contre le déracinement et 

l’exil, 
� l’alternance entre lieu de vie individuel et lieu de vie collectif, en réaction contre la banalisation des 

espaces, 
� la confirmation des liens avec la famille et les proches, en réaction contre le désinvestissement matériel 

et le désintéressement affectif, 
� la participation à la vie quotidienne et l’association aux responsabilités en réaction contre la prise en 

charge complète et l’infantilisation, 
� la coordination des actions des différents partenaires, en réaction contre les prises en charge 

parcellaires et successives, 
� la prise en compte de l’évolution des handicaps, en réaction contre les déplacements successifs, 
� l’accompagnement jusqu’à la mort, en réaction contre la négation de ce moment essentiel d’une vie. 
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Ces structures partagent ainsi un positionnement intermédiaire (pas un établissement, mais plus le chez soi 
auquel on était attaché), des valeurs (dignité et autonomie de la personne), un mode d’organisation (adaptée à 
la personne accueillie, à ses souhaits et à ses besoins). Le modèle allemand se réfère d’ailleurs explicitement 
au Cantou. 

  

I-2 – En France, les  petites unités de vie  

Les premières initiatives ont séduit et le concept a connu un certain essor dans les années 80-90, à l’initiative 
d’acteurs locaux, associatifs et collectivités locales avec le soutien d’institutions comme la Fondation de 
France, l’UNCCAS, l’UNIOPSS et MSA. 
 
Le concept a été « formalisé » en France, en 2001, par le groupe de travail Palach Guisset. Lors de la mise en 
place de la réforme de la tarification, ce groupe de travail a été chargé d’étudier la spécificité des Petites 
Unités de Vie et de formuler des recommandations quant à l’application de la réforme aux Petites Unités de 
Vie. 

Le groupe de travail a ainsi dégagé quelques critères pour caractériser les Petites Unités de Vie :  
� moins de 25 personnes accueillies  
� un mode de vie comme chez soi,  
� une articulation avec services et partenaires extérieurs pour le soin et la surveillance médicale (aide 

et soin en ambulatoire),  
� la préservation de l’autonomie par la promotion de la participation des personnes aux activités 

quotidiennes,  
� un habitat adapté et sécurisé par une présence de personnel 24h sur 24,  
� un ancrage dans l’environnement social, économique et culturel,  
� la volonté de préserver les liens des résidents avec la famille et les proches.  

 
Le législateur a retenu uniquement le critère de taille dans la définition des unités de vie. Leur essor a été 
freiné par une difficile prise en compte  par la réforme de la tarification mais le concept semble jouir 
actuellement d’un regain d’intérêt. 

Petites unités de vie, domiciles protégés, collectifs ou partagés, les dénominations sont diverses. Voici par 
exemple la définition qu’en donne le  conseil  général de la Loire Atlantique :  

Domicile collectif : De conception et de réalisation récentes, ces structures, généralement de taille 
réduite (de 15 à 25 places) ont pour but de maintenir les personnes âgées dans leur milieu habituel de 
vie (recrutement de quartier), de maintenir ou de faire retrouver une autonomie de vie (animations 
collectives, repas pris en commun, présence continue sécurisante, de jour comme de nuit).  
L’accueil dans ces structures est conditionné par un engagement de participation des familles, formalisé 
ou non dans le contrat de séjour. Les domiciles collectifs s’appuient sur les services existants : services 
d’aides à domicile, SSIAD (Services de Soins Infirmiers à Domicile). L’APA à domicile peut s’appliquer.  
Ces établissements sont habilités à l’aide sociale et peuvent négocier une convention tripartite. 
(Extraits du Guide des établissements d’accueil des personnes âgées en Loire-Atlantique). 
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I-3 –En Allemagne : les WG 

Le développement des petites structures de type groupe living est resté très localisé jusqu’en 1995, date 
d’apparition des premières « Demenz WG » « colocations pour personnes atteintes de démence à Berlin ». À 
l’initiative de la branche allemande des Petits Frères des Pauvres.  Après une période d’observation, 
d’expérimentation, d’évaluation et de théorisation du concept, une ingénierie sociale s’est mise en place pour 
permettre la diffusion du concept.  

La diversité des réalisations se traduit aussi dans les dénominations : « Ambulant betreute 
Wohngemeinschaft », « Wohnpflegegemeinschaft », « Betreute Wohngruppe » ou  « Wohnpflegegruppe » et 
enfin de « Hausgemeinschaft » 
 

! « Wohngemeinschaft », « WG » en abrégé, est habituellement traduit par colocation (cf. colocation 
étudiante). Le terme allemand met l’accent sur le fait d’habiter « Wohn » et le caractère communautaire 
« Gemeinschaft », la traduction française pointe un statut : locataires à plusieurs.  

! Le « Wohngruppe », c’est le groupe qui habite ensemble, dans « Wohnpflegegruppe » ou 
« Wohnpflegegemeinschaft », l’ajout de « Pflege » soin, indique qu’il ne s’agit pas simplement d’un 
habitat communautaire, qu’il y a aussi du soin.  

! «  Ambulant betreute Wohngemeinschaft » communauté « accompagnée » en ambulatoire s’oppose à 
« Hausgemeinschaft » communauté-maison, rattachée à un établissement 

 

La précision « ambulant » en ambulatoire est importante, elle indique que la prise en soin est faite par un 
service de soin extérieur, comme au domicile. C’est ce qui fait la différence avec la « Hausgemeinschaft » où 
la prise en soin se fait en stationnaire, par du personnel appartenant à un établissement, avec comme enjeu le 
statut : domicile ou établissement.  

Quand elle accueille des personnes atteintes de maladie d’Alzheimer ou d’affections apparentées, on parlera 
de «Ambulant betreute Wohngemeinschaft für Menschen mit Demenz » Habitat communautaire pour 
personnes atteintes de démence accompagné en ambulatoire ou de façon beaucoup plus directe de 
« DemenzWG ».  
 

Dans la revue du CLEIRRPA, Alain Smagghe a présenté les unités qu’il a visitées à Berlin. Il les appelle 
«colocations pour personnes atteintes de maladie d’Alzheimer ou d’affections apparentées », ou « domiciles 
communautaires avec soins en ambulatoire ».  
 

En Allemagne, les « Demenz WG », semblent avoir trouvé leur place et sont communément présentées  
·  comme une nouvelle forme d’habitation,  alternative à une entrée en établissement quand le maintien 

au domicile n’est plus possible 
·  des entités de petites tailles  (6-12 personnes), intégrées dans les quartiers proches du lieu 

d’habitation d’origine des personnes 
·  une offre de logement locatif avec parties privatives et pièces collectives conciliant  

� normalité et familiarité d’un lieu de vie comme au domicile,  
� du bien être et de la sécurité psychique  
� les avantages de la vie sociale d’une petite communauté  
� des soins et un accompagnement adaptés aux besoins des personnes 

·  pas une solution transitoire et intermédiaire, mais un nouveau domicile, le dernier si la personne le 
souhaite. 
 

Elles sont considérées comme des structures qui « répondent particulièrement bien au besoin des personnes 
désorientées, atteintes de démences, de par leur petite taille et la possibilité d’un accompagnement intensif », 
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mais qui sont aussi adaptées à tous ceux qui ont plus ou moins besoin de soin et qui souhaitent vivre dans 
une communauté à taille humaine où elles peuvent garder le plus longtemps possible une autonomie de 
décision en particulier pour le déroulement du quotidien.  

 
Les différents critères du groupe de travail Palach Guisset s’appliquent pour les WG avec des nuances 

� dans l’ensemble une plus petite taille  que les PUV (avec un optimum autour de 8 personnes)  
� une plus grande implication  des proches dans le montage et le fonctionnement  et de 

l’indépendance par rapport aux services de  soins : la WG n’est pas seulement une 
colocation, mais une petite communauté autogérée avec un statut de domicile et des contrats 
entre chaque habitant et d’une part le bailleur, d’autre part le prestataire d’aide et de soins 

� la revendication de l’accompagnement des personnes  atteintes de démences de type 
Alzheimer jusqu’au bout de la vie 

 

�������������������������
�����	���������������� �����������������	����������
����	
���� ��
Le partage de la responsabilité du fonctionnement de la structure et de sa qualité qui se traduit par un mode 
de fonctionnement particulier et un équilibre dans des relations contractuelles formalisées (indépendance des 
contrats de location et de soin). 

Le partage de la responsabilité de l’accompagnement au quotidien entre  les proches, les professionnels, les 
bénévoles pour un meilleur accompagnement  

I-4 – Amorce de classification  

Dans les deux pays, le concept a été décliné sous des formes très diverses, avec des variations de taille, de 
statut, d’organisation spatiale, et il a également inspiré l’évolution des établissements. Il est ainsi à l’origine 
des Cantous, eux-mêmes ancêtres des unités protégées. En France comme en Allemagne, certains 
établissements se sont organisés en une série d’appartements au fonctionnement plus ou moins autonome. Le 
KDA, en Allemagne, après avoir observé le fonctionnement des WG a préconisé la réorganisation complète 
des établissements de grande taille : un fonctionnement en appartement autonome (y compris cuisine et 
lingerie) doit permettre une réallocation des effectifs au bénéfice de la présence auprès des résidents. 

On peut distinguer les caractéristiques du concept qui restent  au cœur de tous les projets  
� La petite taille de l’appartement (unité dans lequel s’organise la vie),  
� un mode de vie comme chez soi,  
� la préservation de l’autonomie par la promotion de la participation des personnes aux activités 

quotidiennes,  
� un habitat adapté et sécurisé par une présence de personnel 24h sur 24,  

 
de ceux qui sont plus ou moins présents suivant les déclinaisons 

� la place des familles et des proches 
� l’ancrage dans l’environnement familier (le quartier d’origine),  
� l’ancrage dans l’environnement social, économique et culturel local 
� l’articulation avec services et partenaires extérieurs pour le soin et la surveillance médicale (aide et 

soin en ambulatoire),  
 
Pour procéder à une classification de ces petites structures, on peut prendre en compte différents éléments 
descriptifs objectifs (indépendamment du projet de vie), en particulier : 

! taille (taille de l’unité de vie et taille de l’ensemble) 
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! la situation : structure isolée, jumelée, éclatée/dispersée dans un ensemble immobilier ou un quartier, 
regroupée dans un même bâtiment 

! le statut de la structure : domicile ou établissement 
!  le type de relation contractuelle entre les personnes accompagnés et les professionnels  (par exemple 

pour la France, PUV avec SSIAD ou libéraux, PUV-avec convention tripartite, rattachement à 
EHPAD, EHPAD …). 

 
Ces différents paramètres auront un impact sur les modalités d’accompagnement, les possibilités de 
mutualisation donc sur les coûts et la qualité de l’accompagnement.  

� Avec pour  chaque unité, en fonction de sa taille et de ses spécificités, des choix en termes de  
� de présence dans l’unité et accompagnement du quotidien 
� de définition des tâches et de polyvalence  
� de synergie de présence en cas de jumelage ou de regroupement 

� et pour un ensemble d’unités (appartenant à une même entité ou fonctionnant en partenariat), des 
possibilités de synergies : 

� Encadrement, administration, logistique 
� Soin et accompagnement médical. 

 
L’objectif serait de positionner les différentes réalisations existantes, de mettre en évidence les différences, 
les spécificités, les partis-pris et les équilibres économiques. Cette cartographie devrait permettre d’expliciter 
les choix dans les projets futurs, en les positionnant par rapport aux réalisations existantes, et cela tant pour 
les projets de structures autonomes que pour la restructuration d’EHPAD en appartements.  
 

I-5  Différents types d’organisation et d’agencement des espaces  

Entre un domicile protégé pour 5 ou 6 personnes et une Marpa ou un Cantou accueillant 18 à 24 personnes 
les déclinaisons et les modalités d’agencement sont très diverses.  

En Allemagne, les promoteurs de  colocations (WG) recommandent de créer des unités pour  8 personnes 
atteintes de la maladie d’Alzheimer ou apparentée. Selon eux, c’est une taille favorable à une bonne 
dynamique de groupe et c’est la  taille minimale pour arriver à financer  la présence de deux personnes le 
jour et une personne la nuit. 

On verra que les domiciles partagés du Morbihan sont aussi prévus pour 8 personnes atteintes de maladie 
d’Alzheimer ou apparentée alors que les domiciles protégés de la Fedosad sont prévus pour 5 à 6 personnes 
(pour les personnes âgées psychiquement dépendantes – maladie d’Alzheimer) et pour 14 personnes pour les 
personnes physiquement dépendantes. Le jumelage de deux unités permet  alors d’optimiser les coûts de 
personnels (pour les domiciles protégés : une seule personne par unité en journée avec partage d’une aide 
soignante pour deux unités le matin, une seule personne sur les deux unités la nuit) 

On peut distinguer d’une part les appartements, où chaque locataire dispose d’une chambre et partage les 
espaces de vie pour une vie comme une grande famille et les regroupements de logements ou chaque 
locataire dispose d’au moins un studio ou T1, des espaces communs étant aussi partagés3 

�  Les appartements (ou maison) du type grande famille ou colocation 
� Entrée et espaces communs (un ou plusieurs pièces pour le séjour/cuisine, les sanitaires)   
� Chambres individuelles/privatives (avec ou non sanitaire dans les chambres) 

�������������������������������������������������������������
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� Du type « appartement double », petite structure pour 5 à 8 personnes,  
� Du type « grand appartement », structure plus grande, pour 8 à 12 personnes,  
� La maison individuelle avec des espaces communs 

  
�  Les  logements groupés 
Soit dans une structure spécifique plus grande (jusqu’à 24 personnes) (type Marpa) : 
� logements privatifs adaptés et accessibles (studio, T1, T2, sanitaires et kitchenette, entrée 

individuelle) 
� regroupés autour d’espaces communs (cuisine, séjours, accueil, animation)  
� un ensemble immobilier spécifique . 

 
Soit insérés  dans un ensemble immobilier : 
� logements privatifs adaptés et accessibles (studio, T1, T2, sanitaires et kitchenette, entrée 

individuelle) 
� réservés mais dispersés dans un ensemble immobilier plus vaste  
� une structure d’accueil avec des espaces communs accessibles facilement (ascenseur), à proximité 

(même immeuble), assurant  services et animation   

I – 6 - Les différent statuts possibles en France pour les petites unités de vie 
 
Ces statuts s’articulent principalement dans deux cadres de référence  

� Le  code de l’action sociale et des familles : la Petite Unité de Vie est ou n’est pas un établissement 
médico-social 

� Le  code de la construction et de l’habitation (domicile, bâtiment d’habitation, logement social, 
logement foyer, établissement recevant du public …). 

La petite unité de vie peut être un domicile, au même titre qu’une colocation étudiante. C’est le cas des 
domiciles collectifs du Morbihan (et peut-être de certains béguinages).  
Le statut de domicile implique un bail individuel pour chaque locataire et un contrat individuel avec un 
service d’aide et de soin. Il s’agit d’un domicile et pas d’un établissement, elle ne relève pas du secteur 
médico-social (si ce n’est en ce qui concerne les relations contractuelles de chacun des résidents avec le 
service d’aide et de soin au domicile).  
 
�  La petite unité de vie est le plus souvent un EHPA (un établissement d’hébergement pour personnes 

âgées) de moins de 25 places, dans ce cas elle s’inscrit dans le cadre législatif et règlementaire des 
établissements médico-sociaux  (loi de 2002),  

 
�  La Petite Unité de Vie est un EHPAD si le GMP est supérieur à 300, dans ce cas, la circulaire 

N°DGAS/SD2C/2006/217 du 17 mai 2006 relative aux modalités de médicalisation et de tarification des 
soins dans les établissements d’hébergement pour personnes âgées dépendantes d’une capacité inférieure 
à 25 places autorisées) s’applique. Selon cette circulaire, dans les petites unités de vie 

 

�  L’APA est calculée comme au domicile  
�  la circulaire précise les modalités de financement des charges afférentes à la dépendance 

par les plans d’aide des personnes classées en Gir 1 -4  
 

�  Trois options  possibles pour la médicalisation quand le GMP dépasse 300 
�  La signature d’une convention tripartite : 

Dans ce cas, l’établissement est tenu de respecter l’ensemble des prescriptions du cahier des 
charges des EHPAD  à l’exception de celles concernant les obligations d’aménager un 
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système fixe de rafraîchissement de l’air et l’obligation de se doter d’un médecin 
coordonnateur. 

Les établissements qui font ce choix d’une organisation interne de la médicalisation sont soumis 
à une autorisation de dispenser des soins. 
�  la négociation d’un forfait de soin avec la DDASS : 

�  les dépenses relatives à l’emploi d’infirmiers salariés de la PUV et aux honoraires 
d’infirmiers libéraux intervenant dans la PUV relèvent du forfait soin 

�  les dépenses relatives à l’emploi des aides soignantes et AMP sont prises en charge par 
le tarif dépendance. 

Les établissements qui font ce choix sont également soumis à une autorisation de dispenser des 
soins. 
�  l’intervention d’un SSIAD ou d’infirmiers libéraux. :  

Le coût de la médicalisation est alors pris en charge par le budget du SSIAD sous la forme 
d’une dotation globale versée à ce SSIAD ou rémunérés à l’acte par les résidents pour ceux 
qui ne bénéficient pas du SSIAD. 

Dans ce cas, les établissements ne sont pas tenus d’obtenir une autorisation de dispenser des 
soins. 

�
�

� �
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En France, une des premières expériences de vie en petit groupe  a eu lieu dans une maison de retraite : il 
s’agit du Cantou4 de Rueil Malmaison. Les cantous ont connus un certain développement, soit en tant que 
petite unité indépendante, soit comme élément constitutant d’une maison de retraite. Une circulaire de 1986 
préconisait l’intégration d’un Cantou pour personnes désorientées dans chaque maison de retraite. Les unités 
protégés ou spécialisées pour les malades d’Alzheimer sont inspirées des Cantous. 

!"
	��
����������	�����	�����#$%&�
·  Les personnes âgées atteintes de troubles du comportement doivent être hébergées dans des unités 

de vie dont l'effectif ne dépasse pas douze personnes. Les unités qui leur sont réservées doivent être 
séparées mais bien intégrées. Une surveillance constante doit pouvoir être aisément exercée.  

·  L'expérience ayant prouvé que des modes de vie plus communautaires peuvent sinon améliorer l'état 
de ces personnes, du moins retarder leur dégradation, il importe d'adopter des formules qui, tout en 
conservant la chambre individuelle, permettent une vie en commun pendant la journée. Ainsi, des 
formules architecturales très diversifiées peuvent être envisagées à condition de garder le souci du 
bien-être des personnes âgées et de faciliter la tâche du personnel chargé d'y veiller 

�����
����������
���	��������������
�����������
Certains établissements se sont inspirés du projet des cantous ou petites unités de vie. On peut cités les 
EHPAD de l’ARPAD dont voici un extrait du site institutionnel5 

Puisque le projet associatif de l’ARPAD puise ses racines dans la vie au domicile,  le fonctionnement 
de l’établissement est centré autour de la personne âgée qui bénéficie, en fonction de sont état de 
santé, tout au long de la journée, comme chez elle, de l’accompagnement, des soins, des visites des 
amis et de la famille, tout en entretenant le lien social : parler, écouter, raconter, vivre. 
De cette exigence d'e vie, dans le déroulement quotidien, a émergé la création des établissements, où 
on y vit comme dans un village, avec sa « place » centrale où se situent l'accueil, le cabinet médical 
et les services. De cette place, les chemins mènent au jardin de l'établissement et aux différents 
quartiers, que nous appelons unités de vie. Les quartiers se différencient par leur décoration, 
éléments de repère importants. 
Chaque lieu de vie regroupe 12 à 20 logements. Les résidents se retrouvent dans une salle à manger 
familiale regroupant une douzaine de résidents, afin de préserver la dimension humaine et 
domiciliaire pour les repas et animations. Tout autour sont disposés des logements, de véritables 
studios aménageables et personnalisables dans lesquels les résidents se sentent chez eux.  
Ce principe permet plus facilement de reconstituer un « chez soi » et facilite les échanges entre les 
résidents, les familles et le personnel. 
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Le KDA (Kuratorium Deustche Alten Hilfe, conseil pour l’aide aux personnes âgées) est un acteur important 
pour la politique vieillesse Allemande. Il a mené un chantier d’étude sur l’habitat des personnes âgées qui on 
besoin d’aide « Wohnen im Alter », dans lequel il s’est penché sur les colocations. Il en a conclut que le 
mode d’accompagnement en petites unités étaient bénéfiques pour les personnes accompagnées et que le 
principe devait être ainsi repris dans les maisons de retraite de plus grande taille.  

�������������������������������������������������������������
( ���������4
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Avec le schéma ci-dessous, le KDA retrace6 l’évolution des maisons de retraite depuis cinquante ans à 
travers l’évolution de l’architecture et du vocabulaire. Cela montre le passage de la notion de « prise en 
charge/aide » vers une conception qui prend en compte la personne de façon toujours plus spécifique, plus 
individuelle et dans sa globalité.  

 

� Jusqu’au début des années 60, le modèle de référence, c’est l’institution où « l’on garde » le 
« pensionnaire/occupant qui a besoin de soin ».  

� Dans les années 60-70,  c’est l’hôpital qui devient le modèle, « le patient qui a besoin de soin est 
traité ».  

� Dans les 80-90, l’importance de l’ « habiter » est mise en avant, l’établissement est pensé comme 
une résidence, où l’habitant/résident, est animé, stimulé.  

La quatrième génération met l’accent sur un autre modèle, celui d’une grande famille idéalisée, inspirée entre 
autres des cantous : « Son organisation, centrée sur la personne, doit apporter à l’homme vieux un vécu de 
bien être, de sécurité et de normalité ».  
 
Le KDA promeut depuis le début des années 2000 la diffusion de cette quatrième génération. Après avoir 
étudié les colocations, mis en évidence les bénéfices de ce type d’accompagnement pour les personnes 
atteintes de démence et dégagé des principes dont pourraient s’inspirer les établissements classiques, il a 
modélisé ce qu’il appelle la « Hausgemeinschaft », maisonnée communautaire et  édité des guides à 
l’attention des promoteurs et des professionnels pour développer ce type d’organisation.  
 

Alors que les WG sont considérées comme des domiciles (si les usagers ont un réel pouvoir de décision sur 
le choix service d’aide et de soin et sur la vie dans la structure), les maisonnées ou appartements 
communautaires des maisons de retraite de quatrième génération sont soumises à la règlementation sur les 
maisons de retraites qui s’applique, ce qui rend plus difficile l’application poussée du principe « comme au 
domicile ». Certains établissements se lancent pourtant dans des restructurations radicales en travaillant 
éventuellement avec les autorités de contrôles sur les protocoles au sujet des  points les plus contraignants de 
la réglementation. 
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Même si les maisons de retraites ainsi organisées sont encore une minorité, on peut maintenant citer de 
nombreux exemples de ces restructurations (ou constructions nouvelles).  
 
Le point crucial est la définition des fonctions pour permettre une présence suffisante du personnel dans 
chaque appartement. Cela implique une conception complètement nouvelle de la répartition des tâches, avec 
davantage de polyvalence du personnel. Des formations ont été mises en place pour permettre au personnel 
d’assumer ces nouvelles responsabilités : présence, structuration de la vie quotidienne, animation d’un 
groupe, connaissance des spécificités de l’accompagnement des personnes touchées par la maladie 
d’Alzheimer. Quand le principe est appliqué dans son intégralité, l’appartement fonctionne en complète 
autonomie, comme une grande famille, en intégrant les fonctions hôtelières, le linge et l’entretien.  
 
Voici quelques exemples de restructurations de ce type :  

 
� Une grande maison de retraite s’est restructurée (dans le même bâtiment) en plusieurs unités de vie. 

Les installations centrales (lingerie, cuisine et salle à manger) ont été supprimées et les espaces 
dégagées ont été affectés à des activités recevant du public.  
 

� Un établissement a installé ses 80 résidents dans plusieurs appartements communautaires, d’un 
ensemble immobilier banalisé. Chaque appartement, fonctionne comme une « grande famille » 
autonome, le personnel de l’établissement a dû s’adapter, acquérir une polyvalence tout en gardant une 
spécificité métier.  
 

� Un établissement privé a, peu après l’ouverture, abandonné le fonctionnement traditionnel pour 
s’organiser en petites unités (de 24 personnes dans un premier temps, puis de 12). Un des principes des 
WG y est appliqué de façon explicite : le personnel participe à la vie de la communauté, il est 
« invité », n’a pas de locaux propres. Pendant le temps de présence. Les repas sont pris en compagnie 
des résidents, le travail administratif s’effectue aussi dans la pièce commune.  
 

� La Bremer Heimstiftung, fondation qui regroupe une vingtaine d’établissements à Brème y 
expérimente différents concepts inspirés des petites communautés. A travers ses restructurations et ses 
créations nouvelles, elle essaie proposer au sein des quartiers, dans même établissement, différentes 
modes d’accompagnement, ajusté au mieux aux besoins des personnes : des logements du type 
logements foyers ou résidences services, intégrant éventuellement un accompagnement plus soutenus 
dans la journée pour certaines personnes, des logements correspondant à un fonctionnement d’EHPAD 
classique et des appartements communautaires pour répondre au besoin d’accompagnement 
spécifiques des personnes très désorientés.   

� �
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De nombreux autres réalisations ou projets seraient  à présenter ici : les petites unités de vie de la 
FEDOSAD d, les Maisonnées de ADGV, les Kerelys, les Girondines , les Cantous de l’Aveyron …  
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Les principes d’accompagnement des petites unités de vie et des colocations allemandes (présence de 
personnel 24h sur 24, préservation de l’autonomie par la promotion de la participation des personnes aux 
activités quotidiennes, mode de vie comme chez soi, articulation avec services et partenaires extérieurs pour 
le soin et la surveillance médicale) se déclinent de façon très diverses sur le terrain  
  
�  Le plus souvent, une présence d’au moins deux personnes la journée et d’une personne la nuit 

�  La présence de nuit est soit une présence active (ménage, linge, activités avec les habitants 
éveillés) ou juste surveillance 

�  La présence est assurée soit par des salariés de la structure, soit par des salariés du service d’aide 
et de soin, soit un mix des deux 

�  Le plus souvent, il y a une équipe stable, dédiée à la structure, avec des interventions 
complémentaires 

 
�  Il y a plus ou moins de polyvalence entre les différents intervenants 

�  La présence est assurée par des maîtresses de maison (personnel de présence – auxiliaire de vie) 
qui accompagnent les résidents et donnent forme au quotidien, d’autres personnes intervenant 
plus ponctuellement assurant un complément de présence (aide soignantes pour la toilette et les 
repas, animateur en après midi, agent de ménage …) 

�  Une équipe composée d’AS, AMP, ASH est polyvalente, partageant les différentes tâches (tout 
en gardant certain domaine de compétence). Dans ce cas, on pourra avoir une polyvalence 
entraînant une indifférenciation dans le planning ou des plannings prenant en compte la 
spécificité des tâches suivant le moment de la journée (davantage d’AS le matin etc) 

 
�  Parmi les tâches spécifiques 

�   La toilette et les soins peuvent être effectués par du personnel de la structure ou par des 
intervenants extérieurs 

�  La cuisine et le ménage, l’entretien du linge peuvent être  
�   inclus dans les « activités de la vie quotidienne » et assurés par les salariés et les 

habitants 
�   assurés par les salariés de la structure (polyvalents ou spécifiques) 
�   délégués à des services extérieurs 

 
�  • Présence et accompagnement peuvent être modulés pour réduire les coûts 

�  intervention de services mandataires plutôt que prestataires pour réduire les coûts 
�  intervention de stagiaires, d’apprentis, ou de personnes effectuant le service civil (en Allemagne) 
�  Implication et responsabilisation plus ou moins forte des familles (permanences en week-end ou 

accompagnement des activités) 
�  Participation de bénévoles dans l’organisation, la gestion de la structure et l’accompagnement des 

habitants  
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�  La WG a pour  vocation d’être un domicile, pour les personnes accueillies (même en accueil temporaire).  
�  Le fonctionnement visé est celui d’une grande famille / d’un appartement collectif, dans lequel chacun 

peut avoir un rythme individuel, mais aussi participer à la vie d’un groupe de petite taille. Chaque 
personne dispose d’un espace privatif, et les espaces communs sont conçus en tenant compte du nombre 
d’habitant, de la présence du personnel et des  visiteurs (proches, bénévoles  …) 

�  Il est autant que possible  situé de plain pied, sur un seul étage, (sinon ascenseur ou monte escalier) 
�  Norme accessibilité : couloir ..,   sécurité incendie : souvent au-delà des normes du domicile  
�  Il  dispose d’une entrée spécifique comme un appartement individuel.  
�  L’ameublement et la décoration 

!  évoquent un domicile et donne une impression de familiarité.  
! Intègrent éventuellement  dans les pièces communes des meubles apportés par les habitants  
! L’équipement est adapté à des groupes d’une certaine taille ( pour accueillir simultanément habitants, 

personnels et visiteurs) 
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�  Une grande pièce à vivre : le cœur de la PUV,  une pièce polyvalente, qui est aussi la salle d’activité 

(donnant sur une terrasse, balcon, jardin) 
� Avec espace cuisine (cuisine ouverte ou cuisine à l’américaine, espace salle à manger (avec 

une grande table), espace salon  
� certains projets proposent une grande cuisine à vivre et un séjour séparé (à noter un projet 

avec bureau, bibliothèque pour les locataires) 
�  Des chambres individuelles réparties de part et d’autre de la pièce à vivre  

� Les promoteurs des WG en Allemagne privilégient la proximité des chambres et de l’espace 
de vie, par rapport à une distinction espace jour/espace nuit 

� Des chambres individuelles : environ de 16 m2  (12 à  19) s’il n’y a pas de sanitaire dans les 
chambres, environ de 20 m2 (18 à 25 ) avec sanitaires  

�  suivant les projets, pas de sanitaires dans avec douche et WC dans la chambre et un 
placard intégré 

�  parfois des sanitaires partagés par deux chambres (à noter : un projet où certaines 
chambres partagent sanitaires et kitchenette/tisanerie) 

� La chambre est meublée par le résident selon ses choix (mais lit médicalisé si nécessaire)  
�  Autres pièces :  

�  Pas de salle de soin (mais l’équipement permet le soin de personnes de personnes 
très peu mobiles) 

�   Parfois une chambre d’hôte pour les visiteurs et les proches 
�  Parfois un bureau (en principe non : le service d’aide est invité, quand le personnel 

est présent, il est présent avec les locataires, pas dans un bureau séparé, les 
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réunions du personnels se font dans les locaux du service prestataire, la 
documentation peut se faire sur la table du séjour.) 

�   Pièces de service : lingerie, stockage  
�  Sanitaires communs  

·  une salle de bain ou deux salles de bains avec WC (certains projets recommandent 3 salles 
de bains avec WC), dont un très proche de la pièce à vivre, éventuellement WC 
séparé pour les visiteurs et le personnel 
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Les recommandations du guide de Hambourg - Pour un appartement pour 8 personnes 
Surface totale  
Surface par habitant 30 m2 
Surface minimum de la chambre  12 m2 
Surface des espaces communs  Cuisine et Séjour au moins 80 M2 
Répartition de l’espace  
Avec sanitaire dans la chambre Oui pour construction neuve 
De plain pied Sur un seul niveau sans seuil 
Cuisine Ces deux pièces constituent le cœur de l’appartement 
Séjour 

Disposition des chambers De part et d’autre de l’espace commun (accès rapide) 

Espace de service Oui  

Wohngemeinschaften – le principe pour  8  personnes 
Une surface de 300 à 400 m2 répartie en  
·  8 chambres individuelles. 14-20 m2  
·   2 salles de bains,  
·  1 WC pour les visiteurs 
·  Un séjour avec cuisine attenante, d‘environ 60-70m2, 
·   1 terrasse avec jardin ou un balcon 
·  Une cave et pièce de rangement 
·  Situé dans un environnement résidentiel ordinaire avec une bonne 

infrastructure 

Pièces communes dans une  WG de 10  habitants (séjour, repas, cuisine, service) 
Espace cuisine 12 à 16 m2 

ouvert sur l’espace repas 
suivant le concept 

Evier et cuisinière visibles 
Une fenêtre utilisable 
Longueur surface de travail d’au moins 3,60 m 

 Espace repas  Au moins 25m2  
Séjour  Au moins 16m2  
Provision 6 m2 Attenant à la cuisine 
Espace ménage 8 m2 avec visibilité sur la 

cuisine  
Machine à laver, sèche linge, évier, placard à 
balai ; armoire à produits ménagers 

Stockage central hors 
pièce commune 

Au moins 14 m2 Suivant le concept 

Enlèvement  ordures  Point de collecte central en dehors de la maison 
Ensemble Plus de 70 m2  

�
La pièce commune pour 8 résidents -  86 M2  (dont utilitaires  19m2)  

� Cuisine américaine 18 m2 
� Salle à manger 40 M2 
� Espace séjour 8,5 m2 
� Pièce à provision, garde manger : 9 m2 
� Buanderie et ménage : 10 m2 

�
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Une grande pièce commune ( 37 m2 sans séparation de la cuisine : coin cuisine, grande table de salle à manger 
et un  coin salon) 

� 8 chambres : de 11 et 16 m2,  à aménager avec ses propres meubles ,  sans sanitaire : le modèle est le 
domicile, pas l’hôtel. 

� deux grandes salles de bains avec WC et un WC séparé. 
� pas de pièce attribuée au service d’aide et de soins qui est invité.  (mais  un espace de stockage avec une 

petite table, partagé avec les familles) 
� Sécurité incendie au-delà de la réglementation 
� Couloir large et repérage des zones par couleur (sol et mur) 

L’accompagnement d’une WG de 8 personnes  assuré par une équipe de 10 personnes (chacune 30h par 
semaine) « Präsenzkraft » personnel de présence   

� pour une présence 24/24, deux personnes pendant la journée et une la nuit. 
� assurent une continuité de présence, l’animation, les repas, le ménage et  le linge.  
� structurent le déroulement de la journée et de la nuit,  
� sur le mode de la vie de famille en suscitant la participation des « locataires » aux différentes tâches et 

s’adaptant à leurs demandes et leurs besoins 
� pas des soignants (des soignants extérieurs assurent toilettes  et soins spécifiques) 
� chargés du ménage « comme au domicile », gèrent la caisse du ménage et les achats courants 
� les personnes présentes la nuit sont en service (tâches ménagères et s’occuper des résidents éveillés) 
� pas de distinction, équipe de jour/équipe de nuit, les personnes de l’équipe assurent suivant les 

plannings, la tranche du matin, du soir ou la nuit. 
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2) WG -Hartwig Hesse Stiftung  
– pour 8 personnes  - plateau de 303 m2 

� chambre avec sanitaire : 18m2, chambre sans sanitaire : 14,5 m2. 
� séjour 38,6 m2 (cuisine, espace salle à manger y compris couloir, environ la même surface) 

� �



 

44

9�����:�*���
���)������52�	�������;�7�,����	���
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�




<�����5�,�	���8������ ��

�

�� �

�

Herne – Wanne,  
� au 4ème étage, situé au centre ville (deux entrées, deux cages d’escalier). 
� Séjour donnant sur le balcon (environ 30m2 – 2 pièces) 
� Une cuisine à vivre ouverte sur le couloir (environ 30m2 : soit 20m2 plus le couloir) 
� 8  chambres sans sanitaires de 15 à 19 m2  
� Une chambre supplémentaire (chambre d’hôte) 
�  4 salles de bain avec douche et WC 
� Rangement  (et buanderie ?) 
�

�  257 m2 pour 7 personnes 
�  En étage avec ascenseur et balcon 
�  7 chambres sans sanitaires (14 – 15 m2 (Pas de sanitaire dans les chambres) 
�  Une grande pièce commune avec coin cuisine salle à manger et coin salon 
�  Le large couloir débouche sur cette pièce commune contribue à un effet de volume  
�  3 salles de bain avec WC,  dont une avec baignoire et deux avec douche, 1 WC séparé,  
�  Une buanderie, des rangements 
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Un maison  pour 10 personnes sur deux niveaux  

·  10 chambres de 18 à 23 m2 (certaines avec balcon) 
·  Les chambres sont jumelées et partagent deux à deux, balcon ou terrasse 

couverte  
·  sanitaires (douche WC), balcon ou terrasse et pour certaines tisanerie 
·  Une salle de bain avec baignoire et WC 
·  Avec douche et WC 
·  Des toilettes séparés 
·  Une salle commune avec  cuisine ouvert, espace salle à manger, et espace 

séjour avec cheminée ( ?) et  terrasse 
·  Un grand jardin 
·  Espaces de rangements (buanderie probablement en sous sol) 
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Herne – 2 WG de 247 m2 pour 8 personnes  
 
·  Une chambre à meubler avec ses propres meubles 
·  Des espaces communs (pièces séparées) 

·  Un séjour avec une prise télévision 
·  Une grande salle à manger 
·  Une grande cuisine 
·  Un bureau pour les résidants avec un bureau et une  bibliothèque 

·  Deux grandes salles de bains avec baignoire, douche plane et WC 
·  Deux WC séparés 
·  Une pièce de ménage avec une machine à laver et un sèche linge 
·  Un grande terrasse de 90 m2 

 
·  Le loyer : 290 euros mensuel (y compris  électricité, gaz, chauffage, eau et 

charges locatives) 
�


